Muistio 23.2.2018

Paijat-Hameen maakunnallinen Lapsi- ja perhepalveluiden (LAPE) ohjausryhmé

Aika
Paikka

23.2.2018 klo 13:00 - 15:00
Tietoportti, Saimaankatu 11, 15140 Lahti

Jukka Ihalainen, Lahden Ensi- ja turvakoti ry

Varajasen: Kristiina Mattinen, Pelastakaa Lapset
ry:n Etela-Suomen aluetoimisto

Minna Veistila, sosiaalijohtaja, Sysméa

Varajasen: Tuula Makinen, hallintojohtaja, Sysma

Pirjo Hepo-oja, hyvinvointijohtaja, Heinola

Varajasen: Kirsi Makila, hyvinvointikoordinaattori,
Heinola

Kirsi Korttila, sosiaali- ja terveysjohtaja, Heinola

Timo Ahvo, sivistystoimenjohtaja, Orimattila

Hanna Rapatti, erityisopetuksen rehtori, Hollolan
sivistystoimi

Anjariitta Carlson, sivistystoimen
kehittamispaallikko, Lahti

Puheenjohtaja

Lassi Kilponen, opetus- ja kasvatusjohtaja, Lahti

Ulla Sepponen, erityisasiantuntija, Lahti

Sari Lahti, tulosaluejohtaja, lapsiperhepalvelut,
PHHYKY

Eija Kallio, tulosyksikkdpaallikk, lastensuojelu,
PHHYKY

Niina Viholainen, tulosyksikkopaallikko,
lapsiperheiden tuki, PHHYKY

Hannele Poutiainen, tulosyksikkdpaallikko lasten ja
nuorten hyvinvointi, PHHYKY

Mikko Lavonius, lastentautien ylilaakari, PHHYKY

Varajasen: Maria Virkki, hallintoylilaakari, PHHYKY

Riitta Sarkio, pappi, Lahden seurakuntayhtyma

Varajasen: Seppo Vesala

Mari Kokkonen, tiimipaallikkd, Lahden
ammattikorkeakoulu, Sosiaali- ja terveysala

Varajasen: Marja-Liisa Sabbah, Lahden diakonia
instituutti (Dila)

Sini Bondarew, Lahden nuorisovaltuusto

Paivi Salonen, lastentautien ja yleislaaketieteen
erikoislaékéri, PHHYKY

Virpi Lehtinen, palveluesimies, Lasten ja nuorten
kuntoutus, PHHYKY

Marja Okker, tulosyksikkdpaallikko, lastenpsykiatrian




ylilaakari, PHHYKY

Jani Penttild, tulosyksikkopaallikko,
nuorisopsykiatrian ylilaakari, PHHYKY

Katja Patronen, viestintd, PHHYKY

Pauliina Koskela, vapaa-aikavastaava,
koulukuraattori, Padasjoki

Kirsi Kuusinen-James, johtaja, Sosiaalialan
osaamiskeskus Verso

Tuija Astedt, LAPE- projektipaallikk®

Anne Haavisto, LAPE- projektisuunnittelija

Hilkka Kemppi, asiantuntija, toimintakulttuurin
muutos, LAPE

Hanna Ruokamo, suunnittelija, lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma

Marita Moisander-Pohjonen, LAPE-
projektisuunnittelija

Niina Honko, sivistystoimenjohtaja, litti

Johanna Huttunen, hyvinvointiohjaaja, Hartola

Matti Kettunen, hyvinvointijohtaja, Asikkala

Elina Vesterinen, LAPE- muutosagentti

Katja Bergbacka, projektipaallikkd, OKM

Lasn&olleiden nimet tummennettuna.

Liséksi paikalla kutsuttuna; Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman perhe- ja sosiaalipalvelujen
tulosaluejohtaja Mika Forsberg, Maakuntaliiton asiantuntija Aapo Pispa sekd demokratia,
osallisuus ja viestinta- vastuuvalmistelija Lauri Majuri.

Kasiteltavat asiat

1. Kokouksen avaus
Kokous avattiin ja lasnaolijat kaytiin lapi.

2. Edellisen kokouksen muistio
Edellisen kokouksen muistio hyvaksyttiin.

3. Perhekeskuspilotit Paijat-Hameessa ja pilotoinnin suunnitelma (Liite 1)

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman perhe- ja sosiaalipalvelujen
toimialajohtaja Mika Forsberg kertoo, etta lapsi- ja perhepalvelujen
muutosohjelma kulkee vahvasti yhtyman perhe- ja sosiaalipalvelujen
strategisissa tavoitteissa. Mika haluaa valaa uskoa siihen, etta yhtyméa on
mukana kaikin tavoin ja tulee ndkymaan myoés kuntiin pain. Yhtyma haluaa




olla edesauttamassa lape-tavoitteiden toteutumista. Myds erityispalveluiden
osalta tullaan jalkautumaan kuntiin. Lasten ja nuorten mielenterveystyon ja
kasvatus- ja perheneuvonnan kehittAmista on tanaan aloitettu monialaisessa
tyoryhmassa, jossa on myds sivistyspalvelujen edustus. Tydryhma kokoontui
aamulla ja aamun keskustelujen perusteella tdssakin tydssa tullaan
konkreettisesti suuntaamaan tulevaisuuden tyota kuntiin pain.

Tuija Astedt esittelee perhekeskus - pilotointia sek& myds johtamisrakenteen
hahmotelmaa. Liitteena esitys. Perhekeskus - pilotoinnissa tulee nakyméaan
erityisen hyvin myds se, etta tyota tulee tehda kunnan ja maakunnallisen
toimijan valilla ikd&n kuin siltana. Johtamisen teemat ovat keskeisia
ratkaistavia.

Pilottialueita (Lahden etelainen palvelualue, Asikkala, Hartola) pyydetaan
nimeamaan 6-8 henkilon ydinryhméat. LAMK tukee pilottialueita
verkostokoulutuksella. Pilottialueille tullaan ehdottamaan tiettyja kehittdmisen
karkia. Maakunnallista johtamisen hahmotelmaa ohjataan myo6s kansallisesti
ja sita Paijat-Hamekin seuraa. Tuija Astedt viittaa myos juuri iimestyneeseen
yhdyspintaraporttiin, jossa yhten& ehdotuksena on seka kunnallisten etta
maakunnallisen LAPE- tydryhmien muodostaminen, jotka ovat jo k&ynnissa
Paijat-Hameessa. Liitteessa on kuvattu maakunnallisen LAPE-
yhteistyéryhman, perhekeskuksen johtotiimi, perhekeskusvastaava seka
perhekeskuksen aluetiimi. Tuija korostaa, etté kyseessa on esitys, jota ei ole
esitelty vield kenellekddn. TAman liitteend olevan esityksen kaltaista
suunnitelmaa myds yhdyspintaselvitysta tehneet olivat suunnitelleet.
Tarkoituksena on siis hyddyntdd olemassa olevat ryhmat, eli kuntien lape-
ryhmat, maakunnallinen ohjausryhma seka yhtyman lapsi- ja perhepalvelujen
johtoryhma kunnan sivistyksen edustuksella tdydennettyna.

Keskustelua:

Hanna Rapatti on yllattynyt tehdysté hallintohimmelista, eika haluaisi erillista
porrasta rakennettavan kun vastaparina on kuitenkin kaikilla sama
hyvinvointiyhtyma. Hanna Rapatti ajattelee, ettei yhtenevaisilla prosesseilla
voi tulla kovin eriarvoista lopputulosta kuntiin. Hanna Rapatti korostaa sita,
ettd pitdisi menna asiakas edella ja sopia miten toimitaan.

Timo Ahvon mukaan ollaan talla hetkella jo tilanteessa, jossa on
maakunnallinen LAPE- yhteistydryhma ja perhekeskus. Timo viittaa myds
siihen, miten Pohjois-Savossa on tehty; voimakkaasti jarjestot ja seurakunta
mukana perhekeskustoiminnassa. On pohdittava sita, tehdaanké tahan
kohtaan johtamisrakenne vai muodostuuko se palvelujen sisaan. Resurssit
eivat riitd Orimattilassa, jos pitdé joka paikkaan ehtia. Timo Ahvo voisi
hyvaksya johtamisrakenteen esityksen kehittamisen ajaksi, mutta sitten
johtamisen pitéisi tulla rakenteisiin. Timon mielesta nama ovat asioita, joista
pitdd sopia kunnan, maakunnan ja soten valill.

Tuija Astedt korostaa sita, etta tarvitaan sopimisen foorumi, jotta valtetaan
Sitd, ettd juostaan kysymassa ja sopimassa asioista. Talla tavoin estetaan
turhaa kuormitusta. Myéhemmin tAma varmasti sujuu jo ilman erillisia ryhmia.

Mika Forsberg kiittelee LAPEa esityksesta ja pohtii sité, ettd rakennetta on
hyva keventda. Koordinaatiota tulemme tarvitsemaan, koska on vaarana se,
ettd osa kunnista putoaa matkasta ilman riittavaa tukea. Viitaten aamun
palaveriin lasten mielenterveysasioissa; asiakkaan lahella on oltava. Rakenne



tulee olemaan vuonna 2020 hieman erilainen ja koordinaatio tulee olla
jarjestajalla.

Seppo Vesala ottaa esiin esimerkkina Vesijarjen Ankkuri-toiminnan, joka on
ilmentyma siitd, ettei yhdessa toimimiseen rakenneta himmeli&. Tarkoitus on
saada kohtaamiseen resurssia.

Tuija Astedt korostaa, ettéa yhtymén lapsiperhepalveluilla on oma
johtoryhménsa, jota tdssa johtamisrakenteessa hyddynnetdan, koska pyritaan
kayttamaan valmiita tydryhmia ja rakenteita. Maaliskuussa pidetdan
perhekeskusteemainen johtamisen tyopaiva, jossa tata keskustelua jatketaan.
Pilottialueiden ydinryhmien kokoamisessa tdméa johtamisen asia tulee heti
esiin ja keskusteltavaksi.

Anjariitta Carlson myds pyytdd huomioimaan sita, ettd on tultava enemman
tutuksi yhtyman kanssa.

Sari Lahden mukaan esitys soljuu hyvin phhykyn osalta, mutta kaikki
tarvittava resurssi tarvitaan kohtaamistydhon. Kaikki kunnat eivét ole
samanlaisia ja tama on huomioitava taas tassakin suunnittelussa.

TyOpajassa 21.3 jatketaan keskustelua johtamisrakenteesta.

Maakunnallinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma

Kaytiin 1api Hanna Ruokamon koostamaa indikaattoritaulukkoa Paijat-
Hameen (Liite 2, 3) osalta;

Keskustelua:

Minna Veistila pohtii, ettd indikaattorit ovat terveyspainotteisia. Pitaisi miettia

my6s kunnan palveluiden nédkdkulmasta, 16ytyisiko niista indikaattoreita esim.
hyvinvoinnin tilasta, kulttuurista ja likunnasta. Pienemmassa ryhmassa voisi

yhteisesti pohtia jatkossa sitd, mita voisi kunnista nostaa esiin.

Timo Ahvo nostaisi positiivisia asioita keskiton kunnista; misséa kunnat
onnistuvat ja miten kuntalaiset pitavat itsestddn huolta.

Todetaan, ettd Hannan kokoama nykytila on maakunnallinen, ja tAman
jalkeen valitaan seurantaindikaattoreita. Kokouksessa esitellyt indikaattorit
ovat taustoittamaan nykytilaa ja auttamaan siing, etta asetetaan lisatavoitteita.

Minna Veistila kysyy, millaista keskustelua indikaattoreista on kayty, kun
indikaattoreissa on kasitelty enemman 8-9-luokkalaisten asioita. Hannalla on
kuitenkin kokonaispaketissa kaiken ikaiset huomioitu, mutta nailla
indikaattoreilla on ollut tarkoitus nostaa asioita keskusteluun.

Mikko Lavonius kysyy voisiko kunnissa hyddyntdd esim. Wilmaa, nyt
kaytettyjen sotkanetin ja THL:n tilastojen lisdksi. Anne Haavisto pohtii taas
primus-ohjelman kaytt6a ja sitd, voisiko naité tietoja pohtia enemman
kuntatasolla. Timo Ahvo kertoo, etta tiettyja asioita seurataan muutenkin ihan
kuntakohtaisesti.



Jukka Ihalainen pohtii vauvojen hyvinvointitiedon saamista mukaan tahan.
Lahisuhteessa koettu turvallisuus ja turvattomuus olisi hyva nostaa myos
esiin.

Elina Vesterinen kertoo THL:n lasten terveys ja hyvinvointi-tutkimuksesta
(LTH), jonka pilotoinnissa ovat Paijat-Hameestd mukana phhyky ja Sysma.
THL taydentda tiedontuotantoaan eli kouluterveyskyselya taydentaa jatkossa
kansallisesti 3-4 kuukautisten lasten ja perheiden hyvinvointitieto seké 4-
vuotiaiden ja heidan perheiden hyvinvointitieto. 3-4 kk:n pilottitutkimus
toteutettiin phhykyssa ja Sysméssa vuoden 2017 loppupuolella ja tuloksia
ollaan saamassa kevaan aikana. 4-vuotiaiden osalta tutkimus on parhaillaan
k&ynnissa.

Mikko Lavonius toivoo myds huomioitavan vauvat ja pohtii sitd, voidaanko
erikseen vield kysya asioita ihan pienten vauvojen perheiltd ja pienilta lapsilta.

Seppo Vesala toivoo myos aivan pienten lasten huomioimista seka
raskausajan osalta myds. Yksinhuoltajien tilastot on tarpeen saada myos
nakyviin, jotta tiedetaan millaisissa perheissé lapset elavat.

Kayty lapi Hanna Ruokamon koostamaa esitysta kuntakohtaisista
erityispiirteista (Liite 4);

Keskustelua;

Miten maakunnalliseen hyvinvoinnin tilaan yhdytdan oman kunnan tilanteen
kontekstista? Yhteisesta lape-ryhman keskustelusta tulisi kdyda keskustelua
kunnan/kaupungin lape -ryhmassa yhteisten tavoitteiden/karkien
nostamiseksi. Taman jalkeen seurantaindikaattoreiden nostaminen on
luontevaa.

Timo Ahvo nostaa esiin my0s sen, etta erilaiset kaupungit/kunnat ovat
erilaisia. Kuntakohtainen tarkastelu on tarke&a ja samoin kaupungeissa
aluekohtainen tarkastelu.

Seppo Vesala pohtii my0s sita, ettd kuntakohtaisessa osiossa jarjestojen ja
seurakuntien tuet saadaan myos nakyviin kokonaiskuvaksi.

Anne Haavisto huomioi vield sen, ettd mikali Paijat-Hameen hyvinvoinnin
tilasta ollaan joiltain osin yhtenevéassa tilanteessa, voidaan nostaa niita
eroavaisuuksia. Maakunnallinen osuus on myés merkittava.

Ulla Sepponen kysyy sita, laitetaanko nakyviin myos resurssien maarat esim.
paivakotien maaraa. Mitd tarkkuudesta sovitaan?

Tuija Astedt ponhtii sita, ettd prosentuaaliset luvut olisi vertailtavuuden kannalta
parempi olla nakyvissa.

Anne Haavisto pohtii myds sita, etta tyontekijaresursseja olisi hyvéa seurata,
mutta on my6s mietittdva se, miten niitd seurataan

Mika Forsberg sanoo, etta saatavuuden nédkdkulmasta voisi ottaa resurssit
nakyviin esim. sotkanetista kotipalvelun saatavuudesta ja nouseeko sieltéa
kipupisteita.



Sari Lahti on samaa mielta, mutta toteaa, ettéd sotkanet on jaljessa eikéa kerro
taman hetkisesta tilanteesta.

Sovitaan, ettd resurssien nakyviin merkitsemisen tarkkuuteen palataan
pienemmassa "tydrukkasessa” ja asiaan palataan pikimmiten.

Kuntakohtaisten erityispiirteiden osalta on ehdotettu, ettei sen maaraaika
mene kovin pitkalle, jotta kunnissa tyostetdan asiaa varhain. Ohjausryhma
ehdottaa mahdollisimman aikaista paivAmaaraa, jonka asettaminen jatettiin
lape-tiimille.

Kuntien erityispiirteet tulee lahettaa liitteené (4) olevalla pohjalla Hanna
Ruokamolle tiistaihin 18.4.2018 mennessa, osoitteeseen;
hanna.ruokamo@phsotey.fi Kukin kunta/kaupunki kéay keskustelut omissa
kuntien lape-ryhmissaéan peilaten oman kuntansa/kaupunkinsa tilannetta
maakunnan tilanteeseen. Tasta kaydaan keskusteluja kunnassa/kaupungissa
yhteisesti ja kootaan ajatukset siitd, mitk& ovat kunnan/kaupungin valitsemia
nostoja/kehittamiskohteita. Kuntakohtaiset erityispiirteet kaydaan lapi
ohjausryhmassa 20.4.2018, ohjausryhmassa kaytyjen keskustelujen pohjalta
muodostetaan maakunnalliset yhdensuuntaiset tavoitteet lasten ja nuorten
hyvinvoinnin edistamiseksi seka lastensuojelun jarjestamiseksi ja
kehittamiseksi.

Yhdyspinnat yhteiseksi mahdollisuudeksi — raportin padkohdat ja tyéstaminen

http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/160555/LAPE-
loppuraportti FINAL.pdf

Elina Vesterinen nostaa raportista muutamia tarkeita kohtia keskusteluun.
(Liite 5, diat 6-8)

Maakuntaliiton asiantuntija Aapo Pispa puhuu siitd, etta palvelujen tulee
rakentua perheen ja tarpeiden ymparille. Asioista pitaa sopia. Asukkaan
nakokulmasta tarkeinta on se, etteivat "rajat” nay asukkaalle. Asenteen pitaisi
olla kaikilla toimijoilla sen suuntainen. Tarvitaan kuitenkin myds rakenteita.
Organisaatiolahtoisyydesta on paastava pois. Tarvitaan johtajuutta myos
siihen, etta asioita yksinkertaistetaan ja annetaan vastuuta alas.

Timo Ahvo komppaa Aapo Pispaa. lltapéaivakerhon toiminta nayttaa
Orimattilassa siltd, ettd se on perusopetuksen palvelua vaikka se on
ulkoistettu, kuten monessa muussakin kaupungissa. Rakenteen ei tarvitse olla
monimutkainen, kun on palvelusopimus ja suunnitelmat. Kunnilla tulee
olemaan tiukat ajat edessaan.

Mikko Lavonius toteaa, ettd kaikki palvelut ovat jo olemassa. Mikko ajattelee
perhekeskuksen olevan tapa toimia ja kaikki perheen ymparilla toimivat
keskustelevat ja siihen tarvitaan yhteinen alusta. Perusterveydenhuolto ja
erikoissairaanhoito voivat jo viestittdd kesken&an, mutta siitd puuttuu
sivistyspalvelut ja sosiaalitoimi.

Tuija Astedt kertoo perhekeskuksen alatyéryhméssa olleen viimeksi vanhempi
mukana. Han oli kertonut siita, etta hanelle tulee toisinaan kokemus siita, etta
han putoaa systeemista pois.


mailto:hanna.ruokamo@phsotey.fi
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/160555/LAPE-loppuraportti_FINAL.pdf
http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/160555/LAPE-loppuraportti_FINAL.pdf

Hanna Rapatti palaa aamun mielenterveyspalaveriin ja siihen, ettd todettiin
asiakkaiden asioita arvioitavan usein monta kertaa perakkain. Samoja asioita
puhutaan useita kertoja uudelleen ja vaikuttavuus katoaa. Rapatti korostaa
Sita, ettd kriittiset kohdat tulee tunnistaa; missé on tehtava yhteistyota.

Paivi Salonen kertoo myos siita, etta rakenteet ovat olemassa mutta tapaa
toimia yhdessé pitaa tiivistaa ja sujuvoittaa. Varhaisen puuttumisen teeman
tulee olla keskeinen.

Lauri Majuri haluaa, ettéd asukkailla on mahdollisuus vaikuttaa. Palveluiden
tulee olla myds asukkaan ndkdkulmasta sujuvia eik& vain organisaation
nakokulmasta. Asukkaan palautteet on otettava huomioon ja
asiakas/asukastieto on kerattava koordinoidusti. Tiedolla johtaminen on
otettava keskioon.

Timo Ahvo kertoo, etta tilanne on hyva; sivistys, sote, jarjestot ja seurakunnat
ovat valmiita toimimaan yhdessa. Timo toivoo, ettd katsottaisiin asioita myos
positiivisesta nakdkulmasta eik& aina negatiivisessa valossa. Timo nostaa
mya@s esiin sen, ettd ihmisen oma vastuu ja osallistuminen nostettaisiin
isompaan arvoon. Omiin arkipdivan asioihin vaikuttaminen edesauttaa myos
sotea. Timo toivoo, ettd muutoksesta otetaan mahdollisuus.

Hilkka Kemppi toivoo, etté jo tehtya ty6ta otetaan huomioon
maakuntauudistuksessa. Pelkdssa lape-timissd emme voi vaikuttaa naihin
asioihin riittavasti.

Anne Haavisto nostaa keskusteluun SOS- lapsikylan selvityksen, jossa
palvelujen kipukohtia mietitdan ja niihin pureudutaan. Elina Stenvall voisi tulla
my6s maakuntaan puhumaan lapsen aidosta osallisuudesta ja myoénteisesta
tunnistamisesta.

Sari Lahti nékee tilanteen valoisana. Olemme kaikki menossa samaan
suuntaan; yhteisen tekemisen on rakennuttava riittdvan ohuesti ja demokratia
sisdanrakennettuna lapessa, jarjesttt ja seurakunta keskeisesti mukana.
Perhekeskusten pitisi tarjota alustaa vertaisryhmatoiminnalle ja ihmisten
omalle vahvistumiselle. Sari pohtii, etta joissain kunnissa tassa tarvitaan
tukea.

Tuija Astedt kantaa huolta jaljella olevan ajan vahyydesta
valtionavustuksellisessa lape-tydssa. Sari Lahti sanoo, etté tydssa ollaan
mukana ja phhykyn perustydssa perhekeskuksen tyota jatketaan edelleen.
Samoin Seppo Vesala kertoo, ettéa tydssé ollaan mukana ja verkosto on
hallussa. Jarjestojen verkosto on laaja ja osaava.

Tuija Astedt muistuttaa, ettei LAPE- tiimi voi tehdé asioissa lopullisia
paatoksia vaan luo sisaltoa.

Timo Ahvo kantaa huolta siita, ettei rakenteista tulisi liian jaykkid. Pilotoinnin
tulisi tuottaa tietoa myos yhdyspinnan toimivuudesta. Jarjestoilta on tullut
viestia siitd, ettei suunnitteluun paase mukaan. Tarvitaan myds uudenlaista
johtamista.

Virpi Lehtinen kannattaa johtamisen keveytta. Kun vastuuta annetaan selkeilla
linjauksilla, asioita tapahtuu. Myos fyysiset rakenteet helpottavat ty6ta.



Mika Forsbergin mukaan yhteistyon tekeminen vaatii rakenteen, jotta siita
tulee tapa toimia eika se ole yksittaisen tyontekijan toiminnan varassa. Talla
hetkella lahetellaén toinen toiselle ja lopulta lastenpsykiatrialle ja/tai
lastensuojeluun. Perhekeskuksille on asetettava toiminnallisia tavoitteita ja ne
voivat olla aika konkreettisia.

Timo Ahvo muistelee Aavan perustamista. Rakenteita luotiin yhdessa ja nyt
ne ovat purkautuneet ja niité on luotava uudelleen. Tarvitaan johtamista ja
ihan kaytadnnon tyén ohjaamista. Mikali ihmiset vaihtuvat, on toiminnan
sailyttava. Asukkaiden tarpeet myds vaikuttavat asioihin.

6. Muut asiat

Toimintakulttuurin asiantuntija Hilkka Kemppi esittelee LAVA - kiihdyttdmon
prosessikuvauksen. (Liite 6)

Kirsi Kuusinen-James pohtii sitd, ettd myds tulevan maakuntastrategian
lapsivaikutusten arviointi olisi paikallaan. Hilkka kertoo, ettd tAma ty® koskee
erityisesti kuntien lavatyota. Myds sahkoista lava-tydkalua on mietitty.

Timo Ahvo miettii sita, miten tiedot prosessin etenemisesta annetaan Hilkalle.
Tiedon valittamisen alustaksi sovittiin jo valmiiksi kAytdssa oleva Pedanet.
Timo toivoo my6s konkreettisen tydkalupakin muodostumista erilaisiin
paatoksiin ja tata kautta pdastddn myos talousasioihin kasiksi. Myos
intohimoisten asioiden kasittely vaatii kunnissa ty6stéd. Timo Ahvo sanoo,
ettd lahdetaan kokeilemaan ja on hyvakin, etta eri kunnat kokeilevat erilaisia
asioita, jolloin saadaan erilaisia tytkaluja kayttoon.

Hilkka Kemppi kysyy sitd, saako eri kuntien lava-prosessit olla avoimia.
Kuntien paikalla olevat edustajat hyvaksyvat avoimen prosessin oppimisen
kannalta.

Hyvinvointikuntayhtyman mukana oloa toivotaan my6s ja yhtyman
lapsivaikutusten arvioinnin tekemista.

Timo Ahvo kertoo, etta toiveena on se, etta seka kunta etta
hyvinvointikuntayhtyma tekevat maakunnallisesti samansuuntaisia toimia
jatkossa ja lapsivaikutusten arviointi on valine myds téhan.
Ulla Sepponen pen&dé myos EVAN ottamista laajasti paatoksentekoon.

7. Kokouksen paattdminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 15:05. Seuraava kokous on pe 20.4.2018
klo 13:00 -15:00, Tietoportin tiloissa.

Muistion kirjasi: muutosagentti Elina Vesterinen



